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1 o 0 MERCADO DE TRABALHO NACIONAL EM 2018

Populacao e emprego

10 291 027

4 615 000 363 000
69.7% 7%

*pessoas entre 0s 15 e 0s 64 anos de idade

Emprego total - Género Emprego total — Idade

® 75.7%
[ . A% H 17.9%
14 CRoals
15-24 25-49 50+

8.1%

Tempo parcial

91.9%

Empregado(a)s  Trabalhador(es)/(as) Tempo integral
independente(s)

Emprego total — Nivel de ensino*

43.8% _ -
* As estatfsticas sobre o nivel de ensino recolhido pelo Eurostat
referem-se ao nivel ISCED — em Portugal ver “Classificagdo
28.5% Internacional Tipo da Educagéio 2011" (ISCED/CITE 2011) - :
(| (| 27.7% ISCED 2011
(dados de 2014 em diante)
| | | Ensino bésico Niveis 0-2
Ensino médio Niveis 3-4
Aol A : Ensino Superior Niveis 5-8
Basico Médio Superior
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PRATICA DE DESPORTO E ATIVIDADE FISICA

Nivel de pratica de desporto ou atividade fisica

[EEENNEA [EEANCA U [EEANNER)
vIVIvIv VI VIV v
vIvIvIv IV v v
viviviv viviv v ®
Regularidade Com alguma regularidade Raramente Nunca
(pelo menos 5 vezes por semana) (1 a4 vezes por semana) (3 vezes por més ou menos)
5% 21% 6%

Num parque, ao ar livre, etc. Num centro de salde

Em casa No caminho entre casa e a No trabalho
ou de fitness escola, trabalho e compras
43% 27% 17% 17% 12%
|
SIOR A mnnann ?
Num clube desportivo Na escola ou universidade Num centro desportivo Num outro lugar Nao sei
7% 6% 5% 5% 1%
Razdes para praticar desporto ou atividade fisica
' e®%
Melhorar a satde Relaxar Melhorar a condicao fisica Melhorar a performance desportiva Divertir-se
51% 38% 36% 31% 24%
vy
Estar com os Melhorar a Controlar o Melhorar a Contrariar os efeitos do
amigos aparéncia fisica peso autoestima envelhecimento
24% 22% 21% 15% 11%
Membro/ sdcio de clubes em que as pessoas praticam desporto ou atividade fisica recreativa
L] — S mannan
Nao é membro/sécio Gindsio, clube de fitness Clube desportivo Clube sociocultural Outro
de nenhum clube ou centro de salide 4% que inclua desporto
83% 10%

*Nao sei=1%

1% 2%

Nivel de envolvimento em trabalho voluntario que apoie o desporto e a atividade fisica

1% J . 99%

SIM
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0 SETOR DO DESPORTO E DA ATIVIDADE FiSICA
E 0 SEU MERCADO DE TRABALHO

Esta secdo apresenta uma anélise a partir das estatisticas oficiais recolhidas a nivel nacional e europeu, através dos Institutos Nacionais de
Estatistica (INE) e do Eurostat. Para o propésito da ficha técnica, sdo fornecidos dados por dois anos diferentes para destacar tendéncias. Esses anos
podem ser diferentes, dependendo do tdpico, pois nem sempre conseguimos recolher o mesmo nivel de informag@es / estatisticas para cada ano.

A recolha de dados tem sido um desafio e esta andlise apresenta as melhores informag@es disponiveis sobre o mercado de trabalho do desporto
nacional a partir das estatisticas oficiais, mas ndo é necessariamente a realidade exata. Uma discuss@o mais aprofundada sobre as estatisticas
pode ser encontrada no Relatério Europeu do projeto.

Ambito: 0 setor do desporto e atividade fisica, no sentido mais amplo, & considerado como o definido pelo Conselho da Europa (2001) como “todas
as formas de atividades fisicas que, através de uma participagdo organizada ou ndo, tém por objetivo a expresséo ou o melhoramento da condigéo
. fisica e psiquica, o desenvolvimento das relagdes sociais ou a obtengao de resultados na competigdo a todos os niveis”. Nesta ficha técnica, usamos
. o termo «setor do desporto», com o significado amplo de setor do «desporto e atividade fisica».

3.1 TAMANHO E CARACTERISTICAS DO MERCADO EUROPEU DE TRABALHO NO DESPORTO
Fontes: Eurostat e Institutos Nacionais de Estatistica (2011 e 2018)

Para resumir a nossa definicdo estatistica para o mercado de trabalho do desporto, o estudo realizado, em colaboragdo com os Institutos Nacionais de
Estatistica (INE) e o Eurostat, reuniu as estatisticas disponiveis sobre o niimero de:

e Pessoas com uma ocupagdo especifica do desporto (ISCO 342 *) numa organizacdo cuja principal atividade é a prestacdo de atividades desportivas
(NACE 93.1 **), por exemplo atletas profissionais, treinadores, instrutores de um clube de desporto

e Pessoas que tenham uma ocupacao ndo especifica do desporto (Outros codigos ISCO) numa organizagdo cuja principal atividade é a prestacdo de
atividades desportivas (NACE 93.1), por exemplo gerentes, rececionistas de uma federagdo desportiva

e Pessoas com uma ocupagao especifica do desporto (ISCO 342) numa organizagdo cuja principal atividade ndo é a prestagdo de atividades desportivas
(outros cadigos da NACE), por exemplo um instrutor de fitness a trabalhar num hotel

*ISCO - “The international standard classification of occupations” / Classificagdo Portuguesa das Profissdes (CPP), divide os empregos em 10 grandes grupos de ocupagdes. As ocupacdes
especificas do desporto estdo listadas na CPP. no grande grupo 3 como Técnicos e Profissdes de Nivel Intermédio e especificamente no subgrupo 342 como Técnicos de Atividade Fisica e de
Desporto, considerando as profissdes identificadas como: 3421 - Atletas e desportistas de competicdo; 3422 - Treinadores, instrutores e arbitros, de desportos e 3423 - Instrutores e monitores
de atividade fisica/ fitness e recreagao.

** NACE - “Statistical classification of economic activities in the European Community” / Classificagdo Portuguesa das Atividades Econémicas (CAE), é, resumidamente, uma classificagdo de
quatro digitos que fornece a estrutura para recolher e apresentar uma grande variedade de dados estatisticos confidveis e comparéveis de acordo com a atividade econémica de cada pais
europeu. O c6digo 931 relaciona-se com a atividade econdmica das organizagdes que predominantemente produzem Atividades desportivas, nomeadamente: 9311 - Gestdo de instalagdes
desportivas; 9312 - Atividades dos clubes desportivos; 9313 - Atividades de ginasio (fitness) e 9319 - Outras atividades desportivas

Mercado nacional de trabalho no desporto (= total emprego no desporto)

2011 2018
N +578%

® Top 4 - Os 4 principais paises que representam 62% do mercado de trabalho no desporto da UE-28 em 2018 (total de
empregos no desporto na UE-28 = 1.765 728)

=IZ2 25200 B 4% |  12% | B0 104%

s |

Mercado nacional de trabalho no desporto versus emprego total nacional

2011 2018
N +028%

® Top 3 - Os 3 principais paises em 2018 ® Os 3 paises com valores mais baixos em 2018
o 170% | =E=1.43% | == 1.30% A 0-39% | gy 0-39%| ] [ 013%

Mercado nacional de trabalho no desporto - Género

=S
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Mercado nacional de trabalho no desporto — Tipo de emprego

Empregado(a)s Trabalhador(es)/(as) Empregado(a)s Trabalhador(es)/(as)
independente(s) independente(s)

2011 2018

Mercado nacional de trabalho no desporto — Tipo contrato

21.5% 26.8%

( Tempo parcial ( Tempo parcial
78.5% 73.2%

Tempo integral Tempo integral

20 2018

Mercado nacional de trabalho no desporto — Nivel de ensino*

41.1% 45.3% * As estatisticas sobre o nivel de ensino recolhido pelo Eurostat
34% . 30.2% - referem-se ao nivel ISCED/CITE:
ISCED 2011 ISCED 1997
24.9% ( ( 24.5% ( (l (dados de 2014 em diante)| (dados até 2013)
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Ensino bésico Niveis 0-2 Niveis 0-2
L, . . . . _ : Ensino médio Niveis 3-4 Niveis 3-4
Bésico Médio Superior Bésico Médio Superior Ensino Superior Niveis 5-8 Niveis 5-6

2014 2018

(CPP 3421 - Atletas e desportistas de competigdo; CPP 3422 - Treinadores, instrutores e arbitros, de desportos e CPP 3423 - Instrutores e monitores de atividade fisica/ fitness e recreagao)

Nimero total de pessoas com uma ocupacao especifica do desporto (ISCO 342/ CPP 342)

2011 2018

+135.3%

@+ H _ :
77 Envolvido numa organizagao de desporto

(NACE 931/ CAE 931)

Envolvido numa organizacdo cuja principal
atividade ndo € a prestacdo de atividades/
servigos de desporto (outros codigos da CAF)

® Top 3 - Os trés principais codigos da CAE em que as profissdes especificas do desporto estdo envolvidas em 2016

22.7%

17.60/0 9_ 4o/°

NACE 85.3:

Ensino secundario
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(CPP 3421 - Atletas e desportistas de competicdo; CPP 3422 - Treinadores, instrutores e drbitros, de desportos e CPP 3423 - Instrutores e monitores de atividade fisica/ fitness e recreagéo)

Total das profissoes especificas do desporto - Total das profissoes especificas do desporto -
Género Idade

65.5% 76.5%
o ° 23.4% 14.1%
ﬂ c ” n e | puly 7Y 94%
15-24 25-49 50+ 15-24 25-49 50+
2011 2018 20M 2016
Total das profissées especificas do desporto - Total das profissdes especificas do desporto -
Tipo de emprego Tipo de contrato
34.6% 40.4%
— o — o Tempo parcial Tempo parcial

o 0

Empregado(a)s Trabalhador(es)/(as) = Empregado(a)s Trabalhador(es)/(as) Do _/o 356 (o

independente(s) independente(s) Tempo integral Tempo integral
2011 2018 2011 2018

Total das profissoes especificas do desporto — Nivel de ensino*

48% 55% * As estatfsticas sobre o nivel de ensino recolhido pelo Eurostat
referem-se ao nivel ISCED:
30.7% 30.5%

21.3% 14.5%
= e

ISCED 2011 ISCED 1997
(dados de 2014 em diante) | (dados até 2013)

Ensino bésico Niveis 0-2 Niveis 0-2
L. _ . o o . Ensino médio Niveis 3-4 Niveis 3-4
Bésico Médio Superior Bésico Médio Superior Ensino Superior Niveis 5-8 Niveis 5-6

2011 2018

A CAE 931 (atividades desportivas) inclui todas as organizagoes cuja principal atividade € produzir desporto, nomeadamente atividades de: 9311 - Gestao de instalagdes desportivas;
9312 - Atividades dos clubes desportivos; 9313 - Atividades de ginasio (fitness) e 9319 Outras atividades desportivas

Nimero total de pessoas que trabalham numa organizacao desportiva (CAE 931)

2011 2018

+45.7%

74.5% 60.2%

Profissdes especificas  Profissoes ndo especificas do ProfissGes especificas  Profissoes ndo especfficas do
do desporto (CPP342)  desporto (outros codigos da GPP) do desporto (CPP342)  desporto (outros cédigos da GPP)

Profissdes envolvidas nas organizacdes desportivas (CAE 931) - 2016

¥, ISCO 1 - Gestores (por exemplo diretores, outras 5% ISCO 6 - Trabalhadores especializados em agricultura 3.4/
fungdes executivas) #“# e pesca (por exemplo, produtores de animais, jardineiros)
1 a - . .
ISCO 2 - Profissionais (profissionais de satde, Py ISCO 7 - Trabalhadores de artesanato e comércios )
I profissionais de comunicagao, jornalistas, advogados) 6% ) relacmnados (porexempllo, trabalhadores da ETIBIIED i, 1.3%
pintores, empregados de limpezas, reparadores de bicicletas)
Ko oo : ISCO 8 - Operadores e montadores de instalagdes
ISCO 3 - Técnicos e profissionais associados 0 ! Sy g bl ° P
\}Sj? (incluindo profissionais do desporte ¢ fitness| 51.8% & maquinas (por exemplo, de automéveis, carrinhas, 0%
motoristas de autocarros, operadores de maquinas)
ISCO 4 - Trabalhadores de apoio administrativo 11% ISCO 9 - ProfissGes elementares (por exemplo, 11.9%
(por exemplo, secretarias, rececionistas, contabilistas) ? empregados de limpeza, trabalhadores, distribuidores)

ISCO 5 - Funcionérios de servigos e de vendas (por o
L exemplo, condutores, cozinheiros, empregados de mesa, 9.7%
vendedores, nadador-salvador)

PORTUGAL



4 o  NECESSIDADES E TENDENCIAS DE COMPETENCIAS
PARA 0 SETOR DO DESPORTO E ATIVIDADE FISICA

Esta secdo apresenta os principais resultados e informacgdes da primeira pesquisa europeia sobre as competéncias para setor do desporto e
da atividade fisica, na perspetiva dos empregadores. O objetivo foi consultar a maior variedade possivel de empregadores, para recolha de
dados, sobre realidades e dificuldades para recrutar e reter funciondrios e voluntérios, além de identificar as necessidades de competéncias
e de prioridades futuras para o setor.

A pesquisa online foi um grande sucesso, com um total de 3.812 respostas validas recolhidas de empregadores do setor do desporto e da
atividade fisica de toda a Unido Europeia e com 262 respostas de Portugal.

Importante: a analise proporciona uma perspetiva de todas as respostas recolhidas na pesquisa e, portanto, deve ser levada em
consideracdo com cuidado, pois ndo é necessariamente a realidade e a imagem exata de todo o setor.

4.1 0 PERFIL DOS RESPONDENTES AO INQUERITO

Top 5 dos respondentes - n=261

o T L o

Clube Municipio/ Assaciacdo Nacional Ginasio / Academia / Centro Federacdo
desportivo Autoridade local [Rede de associages) de Condicdo Fisica desportiva
40.6% 17.6% 8.4% 6.9% 5.7%

Situacdo das organizacdes respondentes - n=259 Tamanho das organizagoes - n=247

/N

o~ O itk it

oo
C T O
Bee
o mfiie
rer—
I O3
e
L L [
=

Sem fins B Comerciais Sem lad 5a49 50 e mais

lucrativos (privadas com fins lucrativos) colaboradores  empregados ~ empregados ~ empregados

57.5% 23.2% 17% 15.8% 21.9% 41.7% 18.6%
*Outra=2.3% *Nao sei =2%

4.2 EMPREGO E COMPETENCIAS PRIORITARIAS A DESENVOLVER

Uma previsao positiva para a forca de trabalho do setor

® Em comparacdo com a situacado de ha 12 meses, o nimero  ® Para os préximos 2 anos, os entrevistados acham que

de empregados na organizacao dos entrevistados: n=245 a forca de trabalho da sua organizagao: n=245
Aumentou Continuou 0 mesmo Diminuiu Aumentard Continuard o mesmo Diminuira
A 335% = 57.1% 6.5% A 33.5% = 44.9% 4.1%
*Nao sei=2.9% *Nzo sei=17.5%

Profissdes existentes na organizacao dos respondentes - n=242

Treinadores 80.6% Técnicos de exercicio fisico /
ﬁj ' . Instrutores de fitness 43.8%
[ ] .. .
E Pessqal gdmlmstratlvo/ 76.9% Joggdqres e atletas 33.1%
rececionistas profissionais
? Pessoal operacional 60.3% a Arbitros, juizes 27.3%
o . .
.9;'5, Gestores de topo 56.2% A'?”.“adores € guias i 22.3%
Ama atividades ao ar livre
= . :
i Gestores intermédios 52.9%
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Competéncias e atributos

5 competéncias e atributos mais importantes

—

Capacidade de trabalhar em conformidade com normas e codigos

5 competéncias e atributos menos importantes

e R T 1. Capacidade para trabalhar com pessoas com deficiéncia
; ) _ 2. Competéncias motivacionais
L Comun!car & mstrugoeAS com cleier . . . 3. Competéncias de resolugdo de problemas
3. Conhecimento e competéncias numa modalidade desportiva especifica 4. Organizar atividades e eventos
4. Competéncias de trabalho em equipa . ' ~ .
5. Compsténcias motivacionals Treinadores 5. Planear as sessdes e programas de treino
1. Garantir a sadde e a seguranca dos participantes 1. Planear as atividades para as sessoes -
2. Capacidade de trabalhar em conformidade com normas e cédigos 2. Capacidade para trabalhar com pessoas com deficiéncia
de conduta / ética 3. Organ{zar atividades e eventos .
3. Comunicar as instrugBes com clareza Animadores e guias * Capacidade para trabalhar com criancas -
4. Competéncias de trabalho em equipa de atividades ao ar Conhemment_o; e competéncias técnicas especificas do
5. Capacidade para trabalhar com diferentes participantes livre desporto / atividade
1. Conhecimento de ciéncias do exercicio (anatomia / fisiologia) 1. Competéncias de marketing e vendas
2. Garantirasaidee a seguranca dos parlt|c_|pantes H 2. Competéncias de resoluco de problemas
3. Compfeender as necessidades dos pgrtmlpantes » Técni d 3. Competéncias de servico ao cliente
4. Capacidade de trabalhar em conformidade com normas e codigos ecnicos de 4. Competéncias motivacionais
de conduta / ética EXGICIcio fISI_co/ 5. Competéncias de trabalho em equipa
5. Planear sessdes e programas Instrutores de fitness ™ ° i
1. Aplicar as regras e as leis da modalidade 1 Gestio d it
2. Capacidade de trabalhar em conformidade com normas e - J6s1a0 de contitos : _ L
codigos de conduta / ética 2. Competéncias em Tecnologias da Informagdo e Comunicag&o (TIC)
3. Salvaguardar a integridade e o fair play 3. Comunicar Informagdo enquanto érbitro / juiz
' Anni ~ 4. Competéncias organizacionais e de planeamento
4. Competéncias de resolucdo de problemas Aok P . .
5 s e e 6 66 Arbitros, juizes 5. Competéncias de lideranca
1. Competéncias de resolugéo de problemas (N | 1. Pensamento estratégico
2. Competéncias de trabalho em equipa 9IQ 2. Competéncias de marketing e vendas
3. Competéncias organizacionais e de planeamento = a a 3. Conhecimento sobre os temas de politica externa com que o
4. Capacidade de trabalhar em conformidade com normas e desporto se confronta

codigos de conduta / ética
5. Competéncias de tomada de decisdo

1. Competéncias técnicas e conhecimentos necessarios para a fungao

Gestores de topo
e intermédios 5.

Competéncias organizacionais e de planeamento
Trabalho em equipa

e . 1. Uso de tecnologia, equipamentos e ferramentas
L Compgtenmas e el e equipa 2. Competéncias de trabalho em equipa
8 Cfap.amdade de trabalh{a'r em conformidade com normas e 3. Competéncias de resolugao de problemas
4 ([:EgdIe?(?ifjggecggfrllj;t/efnzzrﬁes de salde, seguranca e protecdo 4. Competéncias de comunicagdo
5 Co%peténcias de resoIEgéo de problemaé guranga e proteg Pessoal operacional 5. Competéncias em Tecnologias da Informag&o e Comunicagdo (TIC)
1. Competéncias administrativas [ ) 1. Competéncias de comunicagao
2. Competéncias técnicas e conhecimentos necessarios para a fungao & 2. Competéncias de resolucdo de problemas
3. Competéncias de comunicagao 3. Uso de tecnologia, equipamentos e ferramentas
4. Competéncias de servico ao cliente Pessoal 4. Competéncias organizacionais e de planeamento
5. Capacidade de trabalhar em conformidade com normas e administrativo/ 5 Competéncias de servigo ao cliente

codigos de conduta / ética rececionistas

4.3 REALIDADES E DESAFIOS DO RECRUTAMENTO

Recrutamento de um trabalhador remunerado nos ultimos 12 meses - n=207

*Nao sei=7.7%

45.7%

Termos e condigdes

45.7%

Baixo nimero de

35%

Baixo nimero de

41.3%
NAO 33%
NAO SEI

Dificuldade em preencher o Iugar -n=206 .,

Top 3 das funcdes mais dificeis de preencher-n=52 - °

i S 59. 6°/o

candidatos com a
atitude e motivagao
exigidas

candidatos com
as competéncias
necessarias

oferecidos para
esta fungdo pouco
atrativas

-~ o0

Pessoal Instrutores de fitness
administrativo  / personal trainers

PORTUGAL
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4.4 REALIDADES E DESAFIOS DA RETENCAO

Dificuldades em manter os trabalhadores - n=205

31.7% B 366% ?  317%

Sim Nao . Néo sei

o Funcdes mais dificeis de manter (top 3) - n-56
°
41.7% | 40% | .&. 28.3%
Treinadores Pessoal operacional Pessoal administrativo
o Top 5 das principais dificuldades expressas para reter trabalhadores - n-65

WL@M

Melhor remuneragéo 0 trabalho é s6 Auséncia de compromisso  Falta de progressao na carreira Localizagéo
noutras organizagoes sazonal com o trabalho / de percurso profissional geografica

4.5 ENVOLVIMENTO DE VOLUNTARIOS

Envolvimento de voluntarios num ano padrao - n=247

® 6 6 0 O
84.6% | 11.3%
Organizagdes que envolvem Organizacdes que ndo envolvem
voluntérios voluntérios

*Nao sei=4.1%

Expetativas quanto ao pessoal voluntario e trabalhadores remunerados

As organizagoes tem as mesmas expectativas sobre voluntarios e trabalhadores remunerados nas seguintes fungdes?

e Arbitros, juizes e Animadores e guias de atividades e Treinadores
n=43 ao ar livre - n=51 n=163
65.3% Sim  34.7% Nao 68.6% Sim  31..4% Nao 65.6% Sim 34.4% Nao
® Pessoal administrativo / rececionistas e Pessoal operacional o Gestores interméedios
n=128 n=108 n=75

48.4% Sim  51.6% Nao 50% Sim 50% Nao 46.3% Sim 53.7% Nao
Problemas no envolvimento de voluntarios e para que funcdes

e Qualquer problema em particular no envolvimento o Top 3 das principais fungdes em que ha problemas para
de voluntarios - n-205 envolver voluntarios - n=42
52.4% 45.2% 40.5%
65.8% T
21% 13.2% 'E
Treinadores Membros da Arbitros,
direcéo juizes
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PRINCIPAIS QUESTOES E DESAFIOS DO SETOR DO

DESPORTO E DA ATIVIDADE FiSICA -~

39.3% 47.8% 85.1% 9.5% 84.1% 10%

74.1% 11% 45.3% 45.8% 58.7% 32.8%

96.5% 1% 81.2% 1% 93% 2%
[ ] (] o
60.2% 28.9% 771% 10.5% 49.3% 32.3%

As percentagens ausentes representam a resposta “ndo sei” presente no inquérito inicial.
Os respondentes indicam o seu acordo/desacordo com as seguintes afirmagdes

PORTUGAL



ESS/A-SPORT

Improving the Supply of Skills to the Sector

0 PROJETO

0 objetivo do projeto ESSA-Sport, financiado pela Comissao Europeia no ambito do programa Erasmus +, foi estabelecer uma
Alianga Europeia de Competéncias Setoriais, cobrindo toda a extensdo do setor do desporto e da atividade fisica na UE.

0 projeto de trés anos, concluido em outubro de 2019, teve como objetivo criar um debate no setor sobre questoes re-
lacionadas com as competéncias e desenvolvimento da forga de trabalho, essenciais para ajudar o setor a crescer, para
capacitar aqueles que trabalham, de forma profissional ou voluntaria, com as competéncias certas e permitir que o setor
cumpra o seu potencial como fator de desenvolvimento social, da satde e da economia.

A ambicdo geral foi criar uma base probatéria de mudanca e melhoria, realizar uma grande consulta sobre competéncias
e construir uma rede duradoura de consultas a nivel nacional e da UE para levar a concretizagdo das conclusoes e reco-
mendag0es feitas nos relatérios nacionais e da UE.

0 consorcio, composto por 20 coordenadores nacionais e b redes europeias, orgulha-se de ter gerado novos conhecimen-
tos e novas estatisticas incluidas nesta ficha técnica.

Mais informacoes, sobre as necessidades de competéncias identificadas e as prioridades futuras para o setor, podem ser
encontradas no Relatério Europeu detalhado, bem como nos Relatérios Nacionais do projeto.

@ www.essa-sport.eu Contacto para informacdes:
Www.eose.org abelsantos@esdrm.ipsantarem.pt
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